Sa skapar ni praktiskt
och hallbart ledarskap
| er organisation

En guide frdn LedarStegen AB
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Vi starker alla ledares Vilja, Formaga och Mod att leda!



Intfroduktion

Hallbart ledarskap skapas inte genom mer administration, fler policys
eller ytterligare moten.

Det skapas i vardagen - néar ledare far vilja, formaga och mod att leda
manniskor och arbete pa ett tydligt, manskligt och vardeskapande satt.
Pa LedarStegen hjalper vi organisationer att:

e bygga en gemensam syn pa ledarskap

e gora ledarskapet praktiskt och konkret

» stirka ledare i deras formaga att ge ledarbidrag och skapa battre

arbetsbidrag: leverera, forbattra, lara

Den har guiden ger en enkel start.

O =Systemets utveckling
OO =Manniskors utveckling

RESULTAT

= vardeskapande
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Ledarskapets karna:
tva bidrag som skapar varde

| varje organisation finns det tva bidrag som avgor resultatet:

Arbetsbidrag
= att Leverera, Forbattra och Lara i vardagen.

Ledarbidrag
= att stdrka medarbetarnas Forutsattningar, Férmaga och Attityd (FFA)

Nar ledarbidrag och arbetsbidrag mots, skapas varde.

Nar de inte mots, uppstar onodiga problem, flaskhalsar och frustration

GE LEDARBIDRAG
genom att samskapa
- Férutsattningar

- Férmaga

- Attityd

Sloseri G

GE ARBETSBIDRAG
till att...

- Leverera

- Forbattra

-Lara
Ledare

Andra
arbetsuppgifter
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Medarbetare

‘ RESULTAT |

LedarStegen



Vara vardeord:

Vilja, Formaga och Mod

Pa LedarStegen fokuserar vi inte pa ledarskap i storsta allmanhet.
Vi bygger ledarskap baserat pa Tuff Omsorg med Mod.

Det gor vi genom att vi starker era ledares:

VILJA

Att ta ansvar, skapa trygghet och vilja leda pa riktigt.

FORMAGA

Att starka FFA hos sina medarbetare - alltsa att ge starka ledarbidrag.

MOD

Att se manniskor, utmana beteenden och ta viktiga samtal.

Tillsammans bygger detta ett hdllbart ledarskap som hdller éver tid.

LedarStegen



LedarStegen

En av Sveriges enklaste modeller for

utveckling

For oss borjar ledarskap med att
bottna i uppdraget — att forsta bade
sina egna och organisationens mal
och uppgifter.

Darefter behover ledaren synliggora
systemet, skapa tydlighet i
forvantningar, rutiner och avvikelser.
Nar grunden ar satt handlar nasta steg
om att verkligen se manniskan, forsta
matchningen och orsakerna bakom
beteenden och awvikelser.

Forst da kan ledaren utmana individen
till utveckling och personligt ansvar.
Allt mynnar sedan ut i att bygga lag
och struktur som gor det mojligt att
leverera, forbattra och lara— med puls
och héllbarhet.

)

Bygg lag och struktur

5. Bygg forattleverera forbattra

och lara - med puls

FFA

4. Utmana

Utmana individen
till utveckling och
personligt ansvar

3.Se

Se manniskan,
matchen och
grundorsaken

2.Synliggor

Synliggor systemet,

férvantningar och
avvikelser

1. Bottna

Bottnaiegnaoch
gemensamma
uppgifter och mal

Forutsattningar, Formaga, Attityd

U © LedarStegen AB

Stegen gor det mdjligt att prata om ledarskap

pd ett satt som alla forstdr.

LedarStegen
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Tre mal for allt arbete:

Levereraq, Forbattra, Lara

EORY

Férbattra
<~ RE Léra

TRE VILLKOR
-Forutsattningar
-Férmaga
-Attityd

© LedarStegen AB

VARDEGRUND
FOR SAMARBETE

Alla team behover gora tre saker, samtidigt, for att skapa langsiktigt varde:
e Leverera - skapavarde i vardagen
e Forbattra - gora saker smartare och enklare
e Lira - utvecklasiarbetssatt och formagor

Dessa mal ar inte motsatspar - utan hor ihop.
De blir tydliga i var modell Samarbetstradet.

Reflektionsfraga:

Vilket av de tre mdlen ar starkast i er organisation idag?
Vilket behdver starkas?

LedarStegen



Samarbetets tre villkor (FFA)

Forutsattningar, Forméaga och Atityd

For att skapa resultat behover varje medarbetare tre villkor:

1 - Forutsattningar

Tydliga mal, roller, resurser, rutiner.

2 - Fbrmaga

Kompetens, traning, feedback och mojlighet att utvecklas.

3 - Attityd

Engagemang, ansvarstagande och samarbetsvilja

(O =Systemets utveckling

© QO =Manniskors utveckling

Ledarens viktigaste uppgift ar aft starka FFA.
Det ar detta som skapar arbetsbidrag av en hogre kvalitet.

LedarStegen



Bidragskedjan

Sa hanger allt ihop

Nar FFA starks i varje led skapas organisationer som fungerar:

Ledningsgruppen starker forutsattningar, formaga och attityd i chefernas ledarskap

Chefer ger ledarbidrag (FFA) till sina team

Medarbetarna ger arbetsbidrag (leverera - forbattra - lara)

Organisationen skapar resultat och varde

LEDNINGS-
GRUPP

Forbattra
Eorutsattningar F

RESULTAT

= vardeskapande

Férmagor F Leverera

LEDAR-

Attityder A
BIDRAG

BIDRAG
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Reflektionsfraga:

Vilken del av kedjan ar starkast i er organisation idag?
Vilken behodver starkas?

LedarStegen 8



Sjalvskattning

9 frdgor som skapar viktiga samtal i er ledningsgrupp

Farozonen
Larzonen

Komfortzonen

Psykologisk trygghet &r nér
alla i teamet vagar séga vad de
verkligen tycker - utan rédsla for

aftt bli démda eller straffade.

Skapa trygghet,
samt utmana

1.Bottna: Ar alla chefer i var organisation trygga i sitt uppdrag och
sina forvantningar?

2.8Synligg6r: Hur tydliga ar vara prioriteringar och rutiner?

3.Se: Hur bra &r vi p& att se vara medarbetares arbetsbidrag?

4.Utmana: Hur bra utmanar vi till personligt ansvar och, vid behov,
beteendefoérandring?

5.Bygg: Hur arbetar vi med struktur, lagutveckling och larande?

6.FFA: Var saknas férutsattningar, férmagor eller attityder?

7.Leverera: Vad hindrar vara team fran att leverera dnnu béattre?

8.Forbattra: Var behdver vi mer forbattringsarbete med puls?

9.Lara: Hur fangar vi lardomar — och hur omsétter vi dem i
praktiken?

LedarStegen 9



Hur vi arbetar

Sprintar, nanolektioner och workshops

Vi bygger utveckling som fungerar i vardagen - inte bara pa utbildningsdagen.

Var modell for larande bestar av fyra delar:

LedarStegen

Nanolektioner

Ledarskaps
-standard©

Sprintar
Korta, fokuserade utvecklingsperioder som gor arbetet hanterbart.

Nanolektioner
2 - 10 minuter langa, flexibla larmoduler som starker formagor over tid.

Fragebaserade workshops

Praktiska samtal dar gruppen bygger forstaelse, agarskap och riktning.

LedarStegen - boken
Ger teori och sprak som gor ledarskapet konkret och begripligt.

Tedarstegen 10



Teamet pa LedarStegen

Valkommen att kontakta oss

Vi &r ett erfaret team som brinner for att starka ledares vilja, formaga och mod att

leda i vardagen.

Hér garna av dig — vi hjalper er vidare néar ni vill utveckla ett tydligt, manskligt och

hallbart ledarskap.

Ingemar Rygert
VD och
Ledarbidragscoach
Tel. 072-326 69 94
ingemar@ledarstegen.se

Tor Berggrund
Senior Ledarbidragscoach
Tel. 070-869 25 00
for@ledarstegen.se

Glen Johansson
Ackrediterad
Ledarbidragscoach
Tel. 070-203 13 71
glen@ledarstegen.se

Bengt Savén
Professor och skapare
av Samarbetsteorin
Tel. 076-633 61 25
bengt@ledarstegen.se

Janne Andersson
Senior Ledarbidragscoach
janne@ledarstegen.se

Vi starker alla ledares
Vilia, Fbrmdga och

Mod att ledal

LedarStegen

Thomas Sabel

Programchef och
Ledarbidragscoach
Tel. 070-876 96 27
thomas@ledarstegen.se

Blerim Rrahmani

Ackrediterad

Ledarbidragscoach
Tel. 076-884 33 01
blerim@ledarstegen.se

Kanske Du?
Vi behover fler kursledare.
Ar du intresserad av att lara ut
LedarStegens metoder?
Prata med Ingemar, s& far du veta mer!
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Nasta steg for er

Boka ett kostnadsfritt dialogmote

Boka ett mote med oss via ldnken nedan. Vi analyserar ert nulage och ger er tre
konkreta rekommendationer baserat pa Tuff Omsorg med Mod och FFA.

Ladda ner provkapitel ur LedarStegen-boken

Pa var hemsida kan ni gratis ladda ner kapitel 1 och 2 fran LedarStegen.
En fordjupning i hur ni starker viljan, formagan och modet att leda.

Borja med en bokcirkel for er ledningsgrupp

Var bokcirkel ar en tids- och kostnadseffektiv ledarutbildning som leder fram till

er egen “Ledarskapsplan”.
Bokcirkeln inleds med en gemensam forelasning for alla deltagare, dar vi fran

LedarStegen gar igenom grunderna for er.
De efterfoljande delarna, genomfor ni sjalva med hjalp av en utsedd cirkelledare

fran er.

Vill du veta mer?

Boka méte i var Lds mer om

U U
D Teams-kalender vara kurser

LedarStegen

Vi starker alla ledares Vilja, Formaga och Mod att leda!


https://link.paidsocialfunnels.com/widget/booking/1R5PKtQGdVT5pH5wHHJz
https://link.paidsocialfunnels.com/widget/booking/1R5PKtQGdVT5pH5wHHJz
https://ledarstegen.se/ledarstegens-kurser/
https://ledarstegen.se/ledarstegens-kurser/
https://ledarstegen.se/ledarstegens-kurser/

